ANNEXE V

Bilan du plan d'actions de 2014






DGCCRF

Le plan d’amélioration du pilotage du réseau déconcentré
en charge de la concurrence de la consommation et de la répression des fraudes

Plan d’actions

Dans le cadre de la décision n°34 du CIMAP du 17 juillet 2013, un plan d’amélioration du pilotage des
services déconcentrés en charge de la concurrence, de la consommation et de la répression des fraudes, a été
¢laboré pour permettre a la DGCCRF de concilier I’exercice de celles des missions de contrdle qui sont
confiées au niveau départemental avec la coordination régionale des compétences spécialisées.

Ce plan a été validé par le Premier Ministre et diffusé aux préfets le 11 février 2014, en accompagnement du
plan stratégique 2014-2017 de la DGCCRF.

Il est constitué de 23 mesures (voir la liste en annexe) s’articulant autour de 3 axes :

- optimiser le fonctionnement du réseau,
- accompagner les parcours des personnels et valoriser leurs compétences,
- renforcer les coopérations de la DGCCRF ayec les autres administrations.

Modalités de suivi des actions du plan

Afin de favoriser la mise en ceuvre de ce plan, a été institué un comité de pilotage, composé de représentants
du SGG, du SGMAP, du SG du Ministére de I’Intérieur et du SG de Bercy, et de deux préfets, deux
DIRECCTE et deux DD(CS)PP.

En année 2014, le comité de pilotage (COPIL) s’est réuni chaque trimestre (17 avril, 8 juillet, 16 octobre).
Le comité de pilotage ne s’est pas réuni en 2015 ; pour autant, la réalisation des actions s’est poursuivie (cf.
bilan ci-dessous). A noter que certaines des évolutions organisationnelles prévues dans le cadre du nouveau
périmetre géographique des régions métropolitaines sont étroitement liées a une partie des actions prévues
dans le plan, notamment celles relatives a la rédaction du décret n°2009-1377 sur les DIRECCTE (action 4)
et a I’élaboration d’une instruction aux Préfets sur les modalités de mise en ceuvre des missions CCRF
(action 5).

La mise en ceuvre du plan d’action s’est faite en lien étroit avec les services déconcentrés, qui ont été
consultés sur les propositions destinées a améliorer la visibilité des missions (action 2 : référentiel pour
I’€élaboration des « qui fait quoi » départementaux ; action 6 : propositions visant a améliorer le pilotage
op€rationnel et notamment la définition du rdle de I’animateur régional).

Les actions relevant des services déconcentrés sont coordonnées au sein des DIRECCTE par les
responsables de pdle C (action 10 : élaboration d’une cartographie des compétences ; action 12 : mise en
ceuvre des conventions de mutualisation régionale des compétences rares; action 9: organisation de
réunions régionales des agents) qui en présentent le bilan lors des dialogues de gestion.

Eléments de bilan quantitatif

A ce jour, la majorité des actions ont été finalisées et mises en ceuvre.

Pour d’autres mesures, la contribution de la DGCCRF peut étre considérée comme achevée méme si les
mesures ne sont pas effectivement mises en ceuvre, par exemple lorsque la compléte réalisation dépend de
I’avancement d’une autre mesure, de contributions externes ou d’une validation interministérielle (actions
11,3, 17,18, 19)

Enfin, certaines actions dont I’achévement n’a pas encore été validé en comité de pilotage répondent
néanmoins en partie a leurs objectifs (actions 6, 7, 8).




A fin octobre 2015, le taux de réalisation du plan se synthétise comme suit (voir le bilan partiel annex¢) :
- 14 actions peuvent étre considérées comme réalisées,
- 3 actions sont en cours de finalisation,
- 6 actions sont en attente d’une contribution ou d’une validation extérieure.

Eléments de bilan qualitatif

Le volet du plan d’actions relatif au renforcement des coopérations entre administrations est largement
positif, comme en témoignent les résultats des actions 21 et 23, et la mise en ceuvre en cours de I’action 22.

Concernant les deux autres parties du plan, les actions mises en ceuvre connaissent des résultats assez
variables et un impact plus ou moins important au regard de 1’efficacité attendue.

Plusieurs actions parmi les plus importantes ont montré la difficulté a progresser sur certains sujets,
notamment celles qui touchent soit aux roles respectifs des DIRECCTE et DD(CS)PP, soit a la clarification
du role de pilotage et d’animation dévolu aux directions régionales : les propositions formulées par la
DGCCRF pour mettre en ceuvre le plan n’ont pas toujours ét€ suivies d’effet dans la discussion
interministérielle et plusieurs actions semblent avoir été remises en cause depuis la validation initiale du
plan d’actions.

Le bilan du plan d’action montre aussi les limites de certains des objectifs fixés. Par exemple, le bilan de la
mutualisation des compétences (action 9) montre que les mutualisations entre directions départementales
restent trés limitées (de I'ordre de 2 ETP) et qu’elles fonctionnent plus aisément lorsqu’une direction
régionale agit au bénéfice de directions départementales. En effet, les mutualisations interdépartementales
entre DDI se heurtent a une double difficulté : I’attente d’une réciprocité (difficile a garantir sur de petites
équipes) et la logique de suivi de I’activité au niveau départemental (et non a un niveau plus global), ce qui
suggere que les mutualisations pourraient mieux fonctionner en les confiant a un cadre dont la responsabilité
s’étendrait clairement sur un périmetre plus étendu qu’un département.

¥

* %

Ainsi, en dépit des nombreuses actions mises en place, leur contribution a I’optimisation du fonctionnement
du réseau est modeste et le plan n’a pour I’heure pas permis de favoriser la reprise de I’activité, ni
’efficience de I’action de I’Etat en matiére de surveillance du bon fonctionnement des marchés. En
particulier, on ne constate pas d’inflexion de la courbe de I’activité et les résultats ont continué a se dégrader
(- 11% de productivité entre 2013 et 2014 ; la tendance se poursuit a ce jour).



Les 23 actions du plan d'amélioration du pilotage des services déconcentrés en charge des missions CCRF

17-
18-

20-

21-

22-

Elaborer dans les départements des organigrammes avec des dénominations harmonisées facilitant I’identification des missions
relevant de la DGCCRF

Mettre en place des organigrammes fonctionnels dans les directions déconcentrées

Présenter dans un document de référence destiné a ’ensemble des services déconcentrés les missions et I’organisation de la
DGCCREF et s’appuyer sur la démarche qualité pour décrire les liaisons métier entre I’administration centrale de la DGCCRF,
les DIRECCTE, et les DD(CS)PP.

Compléter la rédaction du décret n® 2009-1377 du 10 novembre 2009 sur les DIRECCTE de maniére a expliciter le rdle des
poles C en matiére d’animation, de coordination et de mise en ceuvre des missions CCRF exercées au sein des poles C et des
DD(CS)PP.

Elaborer une Instruction du Gouvernement a destination des préfets de région et de département fixant les modalités de mise en
ceuvre des politiques publiques en matiére de concurrence et de consommation.

Faire évoluer le role de I’animateur régional en complétant son rdle de coordination par de I’appui technique ou sectoriel et du
contréle opérationnel.

Habiliter les directeurs et directeurs adjoints de DD(CS)PP non issus de la CCRF.

Disposer au sein de chaque DD(CS)PP d’un cadre CCRF référent pour les missions CCRF.

Réunir annuellement au niveau national les cadres en charge des missions CCRF, et organiser des réunions périodiques des
agents au niveau régional.

Confier au niveau régional la réalisation d'une cartographie des compétences présentes dans les péles C et dans les DD(CS)PP.

Développer les réseaux de compétences en renforgant leur role d’appui au niveau local.

Organiser la mutualisation interdépartementale de certaines compétences en s’appuyant sur la cartographie régionale des
besoins et des compétences.

Identifier dans les fiches de poste, en plus de la résidence administrative, le champ de compétences associé au poste.
Poursuivre les travaux relatifs a la GPEC
Développer une offre compléte de formation pour les agents exergant des fonctions de pilotage et d’animation.

Prévenir les risques psycho-sociaux en s’appuyant sur les plateformes régionales d’appui a la gestion des ressources humaines
(PFRH) et le fonds de modernisation des DDI s’agissant des DD(CS)PP.

Valoriser les agents exer¢ant des missions spécifiques au niveau régional ou départemental.

Renforcer le dispositif de formation des cadres et des cadres intermédiaires dans les DD(CS)PP pour leur permettre de
s’approprier les missions ne relevant pas de leur corps d’origine.

Revaloriser les fonctions de chef de pole C de manié¢re a fluidifier les parcours professionnels entre les niveaux régional et
départemental.

Assurer un suivi personnalisé des cadres CCRF affectés en DD(CS)PP et en DIRECCTE, par le DIRECCTE, afin notamment de
constituer un vivier de cadres.

Au sein du ministére de I'économie et des finances, renforcer la coopération avec la DGDDI en ce qui concerne I’échange
d’informations sur les acteurs économiques et la gestion du service commun des laboratoires, dans le cadre du futur contrat
d’objectif

Renforcer la coopération avec le ministére de I'agriculture (DGALI), notamment en développant :
- des outils partagés (outils informatiques, démarche qualité...) ;
- les instructions conjointes aux services, notamment 4 1’occasion d’opérations interministérielles de controle.

Valoriser et renforcer ’efficacité de la coopération avec les directions d’administration centrale des autres ministéres avec
lesquelles la DGCCRF intervient sur des champs d’action complémentaires.



(tou uonoe)
H1004941d 12109p

3 Jns snpuai saSeniqle
S9p NA ne Jsijeul]

BI9S JUAWNOOP 3]

"« aFeroqid » snssasoud 9|

211109p 1mod ‘anenb ayorewdp e ap
21ped 9] Suep ‘UOHBIOGR[, P SIN0D
U9 1S9 JuaWNOop un ‘G 1DDFUIA
sop uonesiuedio, | & JIB[1 12109p np
uonesijipowt B ap Judwiwrepuadypu]

SIN0) Ud UOHIY

"9BLIO]LLID)
uonesiuesio | 19 SuoIssIw

SOp anAdI BJ Ins sageniqie

SOp 21UANIE, | SUBP “I2IDJJIP

3P 9PIOIP B (T 2140300

91 np jido) a1 anb ‘p,u uonoe, |
ap aqejeaid 21AND US AW B
Jed 29UUONIPUOD 1$2 UOLIOR A1)

D] 2P 211]DNP UODIUIWNIOP D] SUDP 2AB2JUI JUIUWNIOP | 2]GDAAIT

[piudwaLIdap npaalu 3|
12 [PUOIBP.L NDIAIU 2] 24JUD UOUDININLD, | JUDSIDPA UODSIUDEAO, |
12 SUOISSIWU $2] ANS JUAWNI0P U, P 42s0dsip : [1122[G0)

"dd(SD)Ad $31 32 ALIIDIAIA 591 ‘AUDIODA ¥ 3P d[e13uUdD
UONBAISIUIWPE, | 21JUI JIJIW SUOSIEI] S 2.11139p nod ipenb
ydaewdp el ans gaindde,s 30 JADDOHA ¥l 2P uonesiuesio |
J9  SUOISSIW  SI] SYAJUAIUOIIP SIDIAIIS  SIP  IQUIISUI |
£ QUIISIP DUAIYJII AP JUIWINIOP UN SUBP IAJUISYIJ € UOIDY

‘[ouuonduoj)
awweigiuesio

Inaj 919dwios
a100ud sed jusieAae, u

‘Teuswaedop awweIduedio, |
suep no (1O 1puenUI)

LADDDd ¥ 2p adlenuue, | Suep
« 1onb 1By INb » 211109p 2P SIIALIS

Juawarindap anboyd suvp « 1onb jnf inb » un 42.40qv}2 : 2]1qDAAIT

SAUUDATIUDTAO

sapeiuawaredap so[ snoj e axpawad mod asnjjip 919 Sa] SUDP DD SUOISSIU SI] JUWND]D AdY1JUaP!L : J1122190)

suonoanp | & SPHANOEP UNUIWOS [NUSIIHI U S29NUIIU0IIP SUONOAIIP S|

SAp %, O€ ‘21q0100 (g Ny J9SI[BYI UOIJOY SUEp S[AUUOIOUO0J sawweIFiuesio sap doe[d Ud 1A "7 UV
aa

SOIINE XNE YOIBWIP
97190 9p UOISUI)XD dun
a10A ‘4d(SD)ad s?|
juesodwod $a1Q1SIUI
SaIne $3] 191[NSU0d
juejieynos NNS a1 ‘ad
Xne sagssaipe 319 sed
JUO, U SUOHINIISUI S37]

39S1[BII U0V

-a8ejoqd

ap w0 2] Jed sapIRA 919
1o HOOA el ted d9sodoud
SIYSIUOULIRY SUONBUILIOUIP S

xnojuswa}dap SOUUDATIUDSE.A0
§3] SN0} SUDP SUOYDUTIOUIP $D[]2ANOU $aP UONAOpY : 2]qDAAlT

A SUOISSI sap 21]1q1S1] D] 4aS1I0ADS ! J1192190)

DUDD [ 9p JUBAJ[AI SUOISSIWU

SOp UONBILJIJUAPL, [ JUBII[IDB] SISIUOULIBY SUOIIBUILLIOUIP SAP DIAE
sowweidiueS1o sop sjudwanedsp s3] suep 1aioqe[q ‘[ UOLIY

SIIIAIAS SIP UOHESIUES.I0, ] 13 SI[O1 SO JOYLIB[D -

91)UIDUO0IYIP NEBISYI NP JUIWAUUONIUOJ I JsiundQ VY

sonpuajye

SUOIINQLIIU0D SAIINY

AUDD JUSWAIURAY

SUOIBAIISqQ

SUoIOE SNOS§ - sSUoIPVy

€10T 19010

AADDOA suonde,p ued np uonesijed.t e[ Ip uejg




-agejoid
Op IIUOD U IPI[BA
2119 110P JUAWINJOP 7]

sap uoneynsuod saide ‘§ny. [ ted
231pa1 219 © [RUOITI INdJRWIUE |

ap 9101 97 12 JudwauuonIsod
9 1BALIDYP fenb juawmnoop a7

I9SI[BIL HOIPY

G ol UONID, |
ap aauawaduiod uondy

AN2IDURUD, P 2]04 2] NS 2JjoND Jjudwundo0op un aanpo.d : sajgpaary
a3pjojid ap uonouof vy ap aousuiriad vy 422.40fuda : [1122(90

[puuonesddo 3[0.3u0d np 33 [9L10JI3S NO
anbiuyod indde | ap aed uoyruIp.100d 3p 304 uos Juepd dwod
Ud [BUOIZYI INdJBWIUR] AP IO I JIN[OAY B "9 UOOY

HLODA™IA s°p
a3ejoid ne an3gjep 9] 1ed siuedio

uonsad ap angojerp ne tadonred
B S9JIAUL JudWwanbjBwig)SAS
JUOS S19J21 S ‘SINA[[IB 1B

"3IAND U SIW JUILIATIINJD 1S9

12 ‘« 219nbug » snssaooid 9] suep
‘anjenb ayorewipp | ap 2Iped 9]
SUBP “ILIOPP 919 B UOIIE, P S9[[onuue
spiLo1d Sop UONIUYHP e € $19§91d
sop anbpew)sAs uorje)Nsuod

ap Juisodsip 9] ‘uononnsur sun, p
uonesijeun1og e[ ap 32 §1L.O0TAId
Sap uonesiuedio, | © J1e[ad J2109p np
uonesljipow e 9p juawwepuadopuy

SN0 U9 Uondvy

*9|RLIOILIID)

uopnesiuedlio, | 12 suoIssiw

SOp 9nAdl e[ Ins safeniqie

SOp 2JUANIE, | SUEP “IOIRJJIP

9P PPIOPP E 10T 21903100

91 np [ido) a1 anb ‘4 u uonoe, |
ap 9[qe[eaid 21AnD ud asiw B
Jed 22uu0NIPUOD 1S3 UOTIOE 9113))

uaWUIPANOT np uonInAIsul aun m._k.uzmuakam S a|qoaary

uonDUIHOSU0D
ap a4 ua sanbijod sap aaand ua asiu vy anod PuoISa.4
J11021100 2] 4asij1qow xnawu ap s1afa.4d xnv aayawaad : fi192(q0)

u0139.1 9p §)9)9.1d
9] J9AE URI| Ud ‘yudurdyaedlp ap s)9j9ad s3| aed spPuuoperddo
Sjgj[nsad Sop 9 NIARIE 9p lAINS I JdaoIpwep —

sojeuoneu sjLI0LId SIP UOSIBUIIPP Ud UOIFYA
ap 19§94d 9] aed sQuUINLIAIPP UONIE,P SAfeuoIda sjrioLid sap
uonIuyIP Bl & Judwd)iedrp ap s1ajoad sa Ja100ssE Xnanw ap —

judwIwIe)oUu
BA10A9.d 3] ‘UOHBUWIWIOSUOD P 9 IDUILINIUOD IP LB
ud sanbijqnd sanbpijod sop saAan® uwd Isiw AP sEpPoOW
$9[ Juexy juawajiedlp ap 19 w0189 Ip $)19J9ad SIp UOPBUNSIP
E JUDUWRUIIANOS) NP uondnIjsuj aun .-mhcn—u_m— 'S uonvy

.

$9)1AI}OR S9p d3e)oqid I J2I0IPWY -7

‘2lj1pout J2109p

NP O[QLIISIUIULIUI
UOIEPI[BA €] 3P 12
sagsodoud suoneoiypout
Ins mnauuy, |

ap 2IISIUIA NP

asuodai oun, p syuany

"Su0I3al

S3[ suep 1817, | 9P J[RLIOILLID]
UONENSIUTWIPE, | 9P S2INSAW
SOSIOAIp Juelod 1B[eq-12109p UN
SuBp 99I1391ul 219,p uye TYODIN
e[ g 99sodoxd 919 © 12109p np 7
J[011IB, | 9P UOIIOEPRI [[dANOU U
$AN0J U UOPIY

"J[BLIOILLID) UOIJBSIUBTIO, |

10 SUOISSIW SAp ANAdI

®[ NS sagedliqe sap 9Juale, |
SUEP UOIIOE 91130 2P JIAND U
3sIW B[ JOIRIIP P PPIOJP NBAR
102 210300 9[ np [1do) o]

12409p NP 7 3121140, | 3P UOIIDPAL D] 4212]d W0 :2]qDAAIT

"UOIBP.4 D] SUDP 24AND U SISIU SUOTID
§ap 1a11s ap j2 uoypuun.i30.4d ap ‘uonvorfiuvyd ap a.ia1vw

ua JIDDINIA v] ap 211j1qpsuodsa. v aauafj |puoi3aa nnaalu aj
12 |DJUWBLIDAIP NDIAIU 3] DLJUS UONDINIILD, | A21f140]D : [1192[90)

dd(SD)ad sap 19 D safed
SOP UIdS NE SIPIIIXI YD) SUOISSIW SIP IAND U IS Ip
19 UOLRUIP.I00I 3P ‘uonBWIUE, P dRNEW ud D) sajod sap 3o |
19)1211dXd g .191uew 3p JLODAYIA S NS 007 21quIdA0U (]
np LLET-600T oU 32139p Np uondepds gf 19dwo) *p uondy

A4000d




-auue anbeyo sagwiwresord
SIBULIOSP JU0S 12 (S 10T

nggp 1o) $[07 U2 LODAAIA

sa] Jed sagstuedio 919 JUO

sjuaBe sap sa[euoI321 suoIunl sa(J

‘(lurolpw anapa.ap anaj od

1 anapoaip anaj 4od 1w sapiuasaida
a2 U qd sap % 0§ “421u4dp 60/
62 2] anb 42101 1) G1/60/6T 1° 1/60
/O€ $3] 39s1uBSIO 919 1O YOO

SUOISSIW S3p 3TIRYO U S2IPBD
00S Sap S9[RUOLIBU SUOIUNYI XNA(

I9SI[BII UONIY

(Sapuo13a.
12 S2|DUONIDU) SI|JANUUD SUOIUND.L DP UOUDSIUDSAO | IJGDAALT

JIDADA] 3P SUOND]DL SAND] A2D.40[1d4
12 SOIPUONIDU SUOIXD|2.4 XND S24pDI S| 42100SSD XN : fi1921G0)

[euo18a.1

NedAIu ne sjuade sap sanbiporad suorunyx sIp Jasiuesao 19
“TADD suolssiu SaP AZIBYD U

$21PED SI| [BUOEU NEIAIU NE JUIUR[[PNUUE JIUNIY *6 U0V

"SpuImIou 939
elop 10 $010,p U0 JuBIpPEOUD S1IadXD
sanajoadsur § 32 suonoalp O

SUEP SPIJIIUIPI 92 JUO SUI0SAQ SA7]

a9s1jea anaed ud uoyoy

29UIU0D
aq anboys suvp 1u2.422.4 24ppd un, p UODUIUOU ;| I]GD.IALT

dd(§2)aa
anbpiya suvp DD Wa4afo.4 a.4ppd un sauuoiisod : fi1221q0)

sapne.tj sap uoissarda.a 39
UOIJBUILOSUOD ‘IDUILINIUO0I Suoissiut s3] anod JudIL JUDD
aaped un.p J44(SD)aq 2nbeyd ap uids ne aasodsiq ‘g uondy

“dATIRUILIOU UOneII[IqeY P
21np20ad dun g 111N0o31

9P U10S2Qq SUBS ‘UOIBUWILLIOSUOD B[ 9P
19 90JOWIWIOD 9P SIPOI XNne snadxd
suoanod sap ‘s1oja1d sap 9juone |
SNOS ‘9IAND U 21)79W IP 19
‘19s0dsIp ap YD uou SINIAMI(]
xne jpuuad uonewwiosuo)) 10] e

uonejIiqey p
aanpodoud sues Jurpne JpRlqQ

SPUIDIUOD SIUPDI §3] ADNJIGDY  D]GDAALT

UODUUOSUOD
D] 2P 12 2042110D 2P SaP0I XN SNA4d sa10an0d sanaj UDpU}I
U YD) UOU S2APDD SAP JUIWDIPDIUD, P 2]04 2] 4211]19D) : [11921G(0)

AUDD ¥ Ip snsst uou J4(SO)Ad
ap sjutofpe sInadaaIp 19 SINAIIAUP S JNIBH °L U0V

(ST ot U0l J3)
S29sIURFI0 919 Juow[eT juo sajoqid
SOp 9]01 9] INS SUOHBULIOJ SA(]

oy s Ll C R
e 2d£) 93s0d ap ayo1y aun 10 SAVIAIDS

‘add} apsod ap ayorf aun 12




$97 "(d.L9 €T uawWd[eqo[3
duaspadar b 25 ‘suoiFoi sanne §
Suep juawa|[anjouod s311 19) suoiFal
Z JUDWIA[NAS SUBP JUIISIXD sauudrpd
so[ejuawaedapIajul SuonesIENINU
9] : sares saouajedwiod

ap suonesifenINW SIp AIAND

ud JSIW 2P XNB) J[qIB] UN dIjUOW

11 "P10Z ud 9s1jeal 19 e 2oe[d ud
S3sIW suoljesI[eNINW Sap Ue[Iq un

29S1[BII HONIY

UOLUIAU0D NO uONDSTIDINW 2P J1)1S0dSIp : 2]qD.AAIT

'SAY1juaP1 SUI0S2QG SAP 12 XNDUOISDL
xnafua na np saouajaduiod sap uonsas vy sasuundo : f1122190

$20u239duwod SOP 19 SUI0SI( SIP A[BUOIFY
aydeadoyaed gf ans yueAndde,s ud sooua3pdwod soure)iad
ap 9[ejudWwdIedypaajul uoyesIENINW B[ IISIUBSIQ) "7 UOIPY

‘uonesljiqouu

anaj Jastwndo p urye (ayuapaogad
uonoe Jo) sasuapdurod sap
anydei3oyed | op 10 xneoo| xnalua
SOp 3Seq B[ INS JLULIP BIAS NLISA
un g uonedionted e ‘smajjie 1
'9010jual vIAS [RUONEU dFRj0[Id
Ina[ 12 sfenjoe xnalua xne gydepe
JUSLILLIBIOU BIDS XNBISI 2P d1quiou
3] 19 andwLipd o7 "uonoepal ap
SINOJ U2 153 JudWNoOop ap 1afoxd 2]

SAN0Y Ud UOIY

211pnb juawno0p un 2.41Mpo.y : a|quIar

21041102
P XNDASPA SAP JUNMDUUONIIUOS 3] 12 2104 3] JULfIPIY : J11921G0)

[ed0] neaaru ne indde, p 9[0.1 N3 JuBdiojudy
ud  sOUARMdwod ap xnedasyx s3] JgaddoppPAq "II uondy

‘asodouad aynsuo

183 suonoe, p ueld un urosaq anbeyo
IN0{ "soNUPI Judwd[qereaid
xneuoigar xnafua sap na

ne ‘sulosaq sinaj Jadionue 32 1JqId
Xnaiw ap puuRd Ind| 201019X2 19)
'dd(sd)aa

$3] 09AE UDI] U $22uJRdwd

sap areuoidaa arydeiforen

IN3| 9p UONBIOQR[, P XNBARI] SI]
9eTua soIno1 Juo FLDHDTNIA 2]

29SI[BIA UOIIY

uo132.1 anbpyo
subp s20U2jadw0d $ap 21Ydp.301IDI dUN DUNPOL]  2]qDAAIT

saifijuap! xnalia
xXnp s20udadw0d ap XnpUOISA.1 SU1052q $2] 423dPPY : f1192190)
dd(S0)ad s suep

19 D sojod 31 suep sdyuasyad saoudjpdwod sap aiydeidoried
un,p UONESI[BYI B [BUOISII NBIAIU NB YU ‘(] UONIY

saouapadwod sap uonnsIqout nj 4221)130.J




XNE 21| AR UWIPU]
AuIBY) « JAASATY »
ne sanojeiedaid xneaen
XNE 1| S9 UOI1}OL

91190 9P JUSWIDOUBAR, ]

SANO0Y U2 uoPVy

(***9311enb sanajipne “9ouda3dwiod Ip uoIjESI[ENINW XJ)

[ejuawaliedsp no jeuoidya neaalu ne sanbyads
SUOISSIW  SOP JUBIIAIXd SJUISE SI| JISLIO[BA ‘L] U0V

"JUBQYOY SBO 2] ‘JUdWA[BUTIS

np juawaiten anod (| neainq

NE SIWSURI] 1S9 12 ‘S0)[ SIP 2)ISIA Ip
snpual sa1dwoo s3| snoj suep angiy
uonemis ap utod un “1AINS np
2031RYD 219 B SIIIAIDG SOP A[BIQUIN)
uo130adsuy, | JUOP 19 SAWIQUI-SI[[d
dd(SD)aqa say ted 93npuod uondy

SIN0JY Ud Uy

ans ap figisodsip un, p 2ovjd ua asyy : ajqp4ary

dd(SD)aa sop yuesside s [ad
S3ap uonEsIuIdpowW AP Spuoy 3 19 (HYAJ) souiewIny $32.1N0SSA.I
sop uonsdd ey ¢ inddep sajeuordar sowrojayerd sd| Uns
juedndde s ua xneros-oyoAsd sanbsii s3] d1UAYIJ *Q] UONDV

"Su10saq
xneaanou xne sgjdepe Juos $9910
elop sompow saf 2guue onbey)

agsi[egs uoy

uonpuWLIof ap sapnpout Sap 4a2.12 no 12)dppp : 2]qp.aal]

uonjRWIUE, P 13 98ejo[id ap SUOIJOUOJ SIP JUBIIIXI SJUIBE §I|
anod uonyruriey ap aRR[dwod aagjo dun taddopPA(q S| uonIVY

"UOIIESI[BIQUIT JUBAL SINOD
U9 189 suoIdas ¢ suep sapeuo
suonejuawLdxa sap uejiq un)

29SI[BII UONIY

uonDIUAWILIAAXD 12 YD) S121)2W Sap 2.410042dd4 © 2]qD.IAIT
SU105aq saj 4ns J1J1g1sIa vl dd4012uy : [1122190)

(DAJD) sa2ud)dwod sap 33 stojdurd sap afjouuoIsiA.d
uonsd3 B[ B SJIB[AI XNBABI) SI] JIAINSINOg ‘p UOIIY

saoua3adwod s

IN9J .I9SLIO[eA 13 S[ouuos.1ad sap sainod.aed s3] Joudedwoddy g

‘SINOD U 189 SJUUWIDANOW §9] sSnoj
© Jiisodsip np uonesije1uas e

"SUOIBII3IJR
sa1gruaid sa| mod sagsijerouad
juos 31s0d ap saya1y sa]

29s1[e9. anaed ud uonOYy

aisod ap saydif : Sa|qAAlT

‘UoNDULIOf U SU10saq saj 4adionup 12 sajsod
sap sanfi2ads sap a2uDSSIDUUOD 2.4102]]12W 2UN 104D : [1192190)

asod
ne J10sse $35u239dwod ap dweyd I VANBLSTUIWPE IIUIPISY.L
e[ ap snid ud ‘9)sod ap saYdY S| SUEP JAPPUIP] €] UONIY

"XN3IW JUSUUOIIIUO]
sajeluawaLiedop suonsalip sap
2o1j9u9q ne 118 d|BUOITAI UOIJOAIIP
| s9[[anbsa| suep suonjesijeninuw




sunpoad ap a19new Ud 391133U09 df[onuue uonewweigosd -
sop saAN02dsal SAUUOP AP SISBQ XNE ISI0ID SPIE -

suep 410z sindop 99010jua1 159, 5 uoneIadoos e| yuaamsinod
as inb spuuop1000 no s1u10(U0d SA[ONUOD sap Judwwepuadopu]

IAAOJ Bl 99AB UNWWO0D U IISI[EIX UOIOY

Sa[ejuad suonensiuiupe

:saurewop sanaisnjd

: $2]qDIATT

1DS np douswiopsad ap 39 jdalqo,p yeayuod anynj
NP 2IPEI ] SUBP ‘SAII0)JLI0QR] SIP UNUIOD IIIAIIS NP UONSIT
€] 19 sanbruwouody sindjoe SI| ANS SUOHRULIOJUI,P IZUBYI,|
auwidu0d inb 35 wd @O ¥l 29A€ uoneiIdood €| 132.10JuUl
‘S9DUBULJ SIP 33 AIWOU0IY,[ IP JIJSIUIW NP URS NV "[7 UOPIV

SUOHB.I)SIUTWIPE SIIINE SI[ IIAR SUOILId00d SI 192.10JUY )

"UOIBULIO] N3] AP 10 s[onuajod sap
UO110219p 9P SAIRINF1 SUOTIOE SIP -

{(xnejuowdriedyp

sa1ped s9| mod DO

3] 02AR 12 FLDDH YA sap 28ejonid
ne ang[op 2] 99AR UAI| UI) SAIPED
sap anaai e] e uonedonted aun -

: puaidwod
aoe|d ua st jiisodsip 2]

29s1[891 UV

asiypunos.ad
Juawadpuvw ap (pqoy3 finsodsip un 4asodody : 2qraary

S12u01852f04d $.4102.40d $3] 42S110)DA ]2 A21[iS4241(T : J1192[90

S2IPEI IP JIIAIA UN JINJISUOD IP JUIWIWE)OU ULJE

“ALDDAAIA 31 Aed “FLIDAUIA Ud 19 4d(SD)AA ud sPpddy)e
JUDD s2aped sap 9sijeuuosiad IAINS UN JAINSSY ‘(7 UONIY

ddvOHd
e[ 1ed apijeA 2100uU2

uou I 12 SSYIA DS
s9| Jed auuopiooo jofoig

*9]BLI01LLI3] uonesiuedioal
B[ 9p uOISE200 | B 7 LV ( stojdua
sap uoneoyijenbar ap uonisodoig

2981891 UOLIY

qLvd

10jdwa  ans HoNDSIWOULIDY P Ja403p ap uonisodosd : ajqpaary

[ejuawdlIedap 19 [RUOIBA XNEBIAIU
$9] 2.1)ud spouuoissajoad sanodred sI] JAYIPING € dIJIuUBW
ap D 910d Ip JIYd Ip SUOIIUOJ S JIISLIO[BAIY ‘6] UONDY

"S10T 21quaA0u

ap stow ne anagad
UOISSas € ] & SHIIsul
JUOS SIN2JIAIP T S[NIS

“(sfenuatod g Ins)
S21pED ¢ 2p 1joid ne uoneuLIo}
9p SUOISSas 7 op uonesiuedi

29SI[BI HONIY

$2]]a1421SIUIULIDIUT SUONIDULIOf
ap andoj np anbifioads apnpow un, p uoLLI 1 2|GDIALT

auigrio, p sdiod
anaj ap sed JueAd[a.L au suorssiu s3] Jaridoadde, s ap aapoursad
andf Janod gJ(SD)AQ@ S2] SUBP SIAIBIPIULIdJUI SAIPBI Sap
19 S2IPED SIP uoHBULIOY AP JISOdSIp I J3II0JUIY ‘G UOLDY

(Jjouuoissajoiy
juawageduy

19 asnadxy
‘suonng ‘suorouo,]

e

AIDIIUWDPUL 24NSIU | D]QDAATT




Sjsatd

aurueA] op douapisaad B[ sNOs G/ /ST

a1 spwwesSoud 159 UoIUNYI d[[2ANOU

aun 312 e3[o(] 21018 Ip 2ouapisaid e] SNOS
P1/C1/81 3] NI 919 B DD 3] ‘SINI[IB I8

"(JNSNV ‘SASNY) uonen|ea p saouage
ZS91R (7 'gDd '$HA “TvHA ‘1aand)
suonenstuiwpe g1 ‘(" JAV ‘LAMAV
‘dIOUYV ‘DIPY) sewuepuadaput spiLione
§ : G107 U2 II0ABS B ‘S[ouuonmsul
sa1reuanied sap uone)NSUOd Bl

noaad (« oN@ » X2) sa3onbua p [euoneu
swwelr5oxd np uoneloqe[d, p ampadoid e

99§11 U0V

Uo1IDWIWOSUO)

D] 8p [21423SIUIWL2IU] 2dN0JL) NP 2]]2NUUD UOIUNDY

UOYDIUIIAO, P DIPUOLIDU DALJIDAIP

D] ap UODIOGD]D, p SNSS2I04d NP 24PDI ] SUDP ‘SIUAIIUOD
AIDAUID UONDASIUNUPD P hzcmmum.ﬁh u,mmv HONDIINSUOD | $21qDAAlT

saagyuawydwod uonoe p sdweyd
SIP ANS JUAIAINUI JUYDDOA ©Bl SIANDsI| d9AR SdIQ)sTUIM
SaIJnE SIP JBIIUID  UOPRAISIUIWPB,P SUOLDIAIP S| IdAE
uone.1dood B[ ap 9J198ILJI, | 13210JUAL J JISLIO[BA €7 UOIY

VSS UOISSIW B[ B 3)INS $IN0d Ud suonoe, p ued -
(23vjoq1d

snssao0.4d ‘a)ppnb ayo.vwap : xa) SJUSTIIAUOD XNBARI] -
(23pa2)2, p 2421]1f : X3) $9OI0JUSI SI[QNUOD 3P suonesado -
IDLLINOD-YYOS 2P UOHESI[BIZUIT 19 UOIIRULIO] -
:saurewop sinaisn[d suep 99010jud1 189, s uoNeIpdood e

TVOd Bl 29AE S.IN0J U9 U0V

SIUDUWIIID SAP DAIDIIUDS DJIANIAS 5, ] 2P SUOISNIIUOD SaP ISADUD -
2]01U0D 2P S2]]2LDISIUIULIIIUI SUOYDPO, P UOISDIDO, | D
JUAUIUDIOU ‘SIDIAUAS XND S2JUI0IUO0D SUONINAISUI SIP UOTIDSIIO[DA -
L (- aionb ayoapwap

‘sanbuypuciofur sjno) sa3pjand sjno saj ans UoIXalfa. ajjaanou -

: $a1qpAAl]

: Jueddo(oAp ud Juswwejou {(TyoH() 21MnILISe,|
ap 2qSIUIW 3] J9Ae uoneIddood B[ JIDIOJUIY ‘7T U0V

‘(enbnAjeue grpiqeidwoo : Xa)

sa1dwo)) sap InoY) B[ Ip suonesIu0Id Sa] 99AB 20URPIOOUOD
U2 SUOIBIUILIO SI[[2ANOU 3p 3X1J Inb DS np [onuueLIn|
UoNEBIUALIQ P 2IpED NP ‘p1(Z 19INf ud ‘uoisn[ouod -
synpoud surelao ap ask[eue p sjejnsal

SaP 2951010 UOIIEDIUNIIWOD B[ AP [0 U uonejuawipdxa -
$o[RIPURT $2211021IP SO 2oudsaid ud xneuoiFal
syuepuodsai100 Sap J[[oNUUE UOIUNI dun, p uonesiuedIo -
"UNWWO) U2 SPIJIUAp! Xxneuoifar xnalus

sa[ Jojre) mod XNEBLIOJLLId) SADIAILS d1U3 (JeuoljeU 9[020101d
np uosIeUI[99P) XNBUOITI $9[000101d SIP JUSWADIOJUAI -
sanbiew ap suodejonuod ap 19 s[aLIsNpul

TOS np asA[eue,p 9NAIOR, | 9P UOLIBSI[BUOIIBY -

SO[[oNuUE SA[BUOITI SUOIUNDI AP UONESIULTIQ) -

"SUUOP

ap $aseq XNE $QI0B, P SAULID] UD SUI0SAQ SIP UOTIBOYNUP] -




